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Resumo: Diante de dificuldades pessoais para alcangar autonomia, independéncia do professor, um es-
tudo eficiente, adequado as necessidades e particularidades, viu-se necessaria uma pesquisa que apre-
sentasse uma metodologia de organizacao. A falta de referencial com essa tematica na area musical le-
vou a busca de uma possivel adaptagéao do Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos — Guia
PMBOK (PMI, 2013), referéncia mundial em planejamento, adotando a visao do estudo da obra musi-
cal como um projeto. Ele apresenta diversas etapas das quais se destacam: decomposicao, sequencia-
mento e adequacgdo. A primeira ja foi investigada por um dos autores, produzindo a Estrutura Analiti-
ca de Projeto — EAP base, enquanto a segunda estéd em fase inicial, focando elaborar um Diagrama de
Precedéncias. A terceira é caminho a ser trilhado: um sistema de avaliacao para atender a metodologia.
Sendo um trabalho em andamento, durante experiéncias de estudo individual, foram detectadas falhas,
especialmente na dificil aplicagdo da proposta, porém notou-se também contribuicbes para o estudo e a
performance como: enriquecimento interpretativo, solugdes assertivas aos problemas técnicos e melhor
compreensao da obra.

Palavras-chave: Performance. Metodologia de organizacao do estudo. Guia PMBOK (PMI, 2013).

To decompose, to sequence, to adapt: the music study as a project

Abstract: In front of personal difficulties to achieve autonomy, teacher independence, an efficient study,
adequate to the needs and particularities, it was necessary a research that presented an organization
methodology. The lack of reference with this theme in the musical area led to the search for a possible
adaptation of the Guide to the Project Management Body of Knowledge - PMBOK Guide (PMI, 2013),
a world reference in planning, adopting the vision of the study of musical work as a project. It presents
several stages of which stand out: decomposition, sequencing and adequacy. The first has already been
investigated by one of the authors, producing the base Work Breakdown Structure - WBS, while the sec-
ond is in its early stages, focusing on drawing up a Precedence Diagram. The third is a way to go: an
evaluation system to answer the methodology. As a work in progress, during individual study experienc-
es, failures were detected, especially in the difficult application of the proposal, but also noted contribu-
tions to the study and performance like: interpretative enrichment, assertive solutions to technical prob-
lems and better understanding of musical work.

Keywords: Performance. Study organization methodology. PMBOK Guide (PMI, 2013).

INTRODUGAO

A grande busca de um intérprete é alcancar a melhor interpretacdo e execucao possivel
das obras musicais. Para que isto ocorra é necessario perceber o significado da obra: “compre-
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ensao como o entendimento do significado expressivo e estrutural do discurso musical, uma di-
mensao conceitual ampla que permeia e é revelada através do fazer musical” (FRANCA, 2000,
p. 52). Rink (2007) também ressalta que a consciéncia das funcdes contextuais e os contextos
mais gerais determinardo como a execucao sera moldada, e que “os enfoques adquiridos atra-
vés da andlise — intuitiva ou deliberada — sao fatores de influéncia na concepcao musical do in-
térprete” (RINK, 2007, p. 25).

Segundo Carter (2003), ha um melhor processamento de dados quando as informagoes
estao estruturadas com comeco, meio e fim, beneficiando o entendimento almejado. Em vis-
ta disto, mostra-se relevante o aperfeicoamento de metodologias de organizacao de estudo de
obras musicais, visando a preparacdo que contemple os aspectos envolvidos. Entretanto, sao
poucos os trabalhos nesse tema. Normalmente sdo abordados a rotina diaria de estudos, ferra-
mentas para resolugao de problemas técnicos ou reflexdes interpretativas. Essa caréncia de pes-
quisa refletiu em dificuldades pessoais que impulsionaram este trabalho, levando a uma ideia
embasada em publicacdes ndo musicais.

Desta forma, partiu-se da comparacao entre estudo, energia dedicada ao conhecimento,
e projeto, “um esforgo temporario empreendido para criar um produto, servigo ou resultado ex-
clusivo” (PMI, 2013, p. 03). Neste contexto, a referida pesquisa é baseada na metodologia do
Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos - Guia PMBOK (PMI, 2013), que “con-
tém o padréo e guia globalmente reconhecidos para a profissdo de gerenciamento de projetos”
(PMI, 2013, p 01), utilizado por grandes empresas, como a Petrobras.

GUIA PMBOK (PMI, 2013) — GUIA DO CONHECIMENTO EM GERENCIAMENTO DE
PROJETOS

O Guia PMBOK (PMI, 2013) aponta que o gerenciamento visa a reducéo do esforco, tem-
po e recursos. Gil (2010) ressalta a importancia de planejar e estruturar para se alcancar maior
eficiéncia na realizagao de um projeto, pois afirma que toda atividade racional e sistematica exi-
ge planejamento. Outros autores, como Cavalcanti e Matveev (apud RODRIGUES, 2015), tam-
bém destacam a estruturacao para otimizar as agoes, ficando subentendido seu valor na dispo-
sicao sistematica dos materiais didaticos. O Guia PMBOK (PMI, 2013), apesar de referéncia
mundial em gerenciamento de projetos, necessita ser adaptado para a drea musical, finalidade
da pesquisa aqui apresentada.

Dentre as caracteristicas fundamentais da metodologia esta a apresentacao de orientacoes
para a construcao do seu préprio projeto, nao de um passo a passo ja pronto. Como afirma Slo-
boda (2008), ndo existe uma “férmula ideal” para o estudo, o planejamento direciona--se para
atender as caréncias e condicoes de cada um, enquanto o aprendiz deve assimilar o

principio de segmentacao para poder adequéa-la. Consequentemente, “a pesquisa mais Util
¢ aquela que oferece ao musico um recurso geral que ele pode usar, adaptando-o as suas pro-
prias necessidades” (SLOBODA, 2008, p. 306). Isso se da pela experimentacdo que deve ser
realizada pelo préprio musico, descobrindo suas particularidades.

E importante que essa pratica, no seu inicio, seja acompanhada por alguém experiente
que dé um parecer e possa orientar para possiveis correcdes. Sloboda (2008) salienta o fee-
dback como fator essencial para o aprendizado, recurso normalmente ofertado pelo professor,
que se utilizard de comentarios acerca do que pode ser melhorado e sobre os objetivos ja alcan-
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cados. Entretanto nao sao raros os musicos, especialmente que estao cursando a graduacao,
que criam uma dependéncia do mentor para definir o proximo passo a ser dado. Isto acaba por
distorcer parte da funcao do docente: auxiliar o aluno a delimitar o trajeto. Como consequéncia,
este discente pode levar anos para conseguir encontrar uma forma de estudar sem o apoio de
um mestre apds concluir o curso.

A intencao inicial da pesquisa era ofertar ao instrumentista um caminho a ser trabalhado,
porém foi ampliada abarcando todo o processo de gerenciar o estudo, proporcionando um guia
para elaborar seu préprio projeto e ndo um esquema pronto, provocando independéncia e estu-
do personalizado. Através do seu gerenciamento, o musico passa a ter autonomia nos seus es-
tudos, concretizando um dos objetivos do presente trabalho.

ESTUDO DA OBRA MUSICAL COMO UM PROJETO: DECOMPOSICAO E
SEQUENCIAMENTO

A gestao é dividida pelo Guia PMBOK (PMI, 2013) em partes de um projeto das quais se
destacam: a definicdo do escopo, o gerenciamento do tempo e a determinacao da qualidade.
Cada uma destas etapas possui processos e trata, respectivamente:

1. Descricao do processo e do produto, tendo o centro na identificagao das atividades atra-
vés da decomposicéo e escolha de ferramentas!. Na musica seria “o que” e “como” precisa ser
preparado para uma performance;

2. Ordenacao, controle e analise da distribuicao temporal das tarefas. Observar o tempo
gue se tem até o momento da performance e distribuir as tarefas de maneira que otimize o es-
tudo;

3. Observacao dos recursos, objetivos e nivel técnico para delimitar as necessidades e par-
ticularidades. Neste contexto as reflexdes estariam acerca de qual o publico alvo, quanto tempo
se tem disponivel, misicos que participarao da producao artistica, repertério, tematica, tipo de
evento etc.

As trés etapas sdo de extrema complexidade e dificuldade para serem executadas sem
uma pesquisa cientifica. Por conseguinte, o Trabalho de Conclusao de Curso (TCC), de um dos
autores, apresentou a denominada EAP (Estrutura Analitica de Projeto) base (Figura 1): um dos
mecanismos de gerenciamento indicados no Guia PMBOK (PMI, 2013) para elaborar o escopo,
a primeira etapa do projeto. Trata-se da decomposicao da obra musical a partir de uma investi-
gacao bibliogréfica focada em flautistas profissionais ou cursando graduacao a partir do estudo
sobre o processo musical de Kaplan (1998), a apostila de anélise musical de Mattos (2006), e
o trabalho de Sampaio Neto (2005) acerca da iniciagado a flauta transversal. A divisao esta em
trés niveis, do maior para 0 menor: componentes, elementos e subelementos.

! Estado sendo adotado aqui os conceitos: itens de estudo como aspectos da musica que devem ser trabalhados;
ferramentas séo técnicas, exercicios e atividades para resolver problemas; e recursos, que estdo mais ligados a
materiais necessarios para realizar uma tarefa, por exemplo: metrénomo.
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Kaplan (1998) afirma que a musica é um processo realizado pelo autor, intérprete e ou-
vinte, mediados por cédigos escrito e sonoro-musical, respectivamente. O compositor foi ado-
tado como o componente “contextualizacao” no qual estao as caracteristicas gerais do autor e
obra. O segundo elo do processo é a partitura, incluindo: analise, leitura e complementacao da
notagao (como acréscimo de articulagdes nas obras barrocas). O cédigo sonoro-musical é feito
através do instrumento: terceiro componente da EAP. O intérprete e o ouvinte sao elos de gran-
de subjetividade e complexidade, motivo pelo qual nao foram tratados, porém na etapa de de-
terminacao da qualidade do projeto é possivel observar a agado de ambos.

O material de Mattos (2006) contém diversos aspectos da musica a serem analisados
através das seguintes categorias: melodia, harmonia, ritmo e som, mantidos como elementos
da componente partitura. Vale frisar que muitos dos subelementos também foram retirados des-
te referencial.

Sampaio Neto (2005) apresenta um material para o ensino de flauta transversal direcio-
nado a iniciagao de criancas dividido por caracteristicas do instrumento como: maneira de se-
gura-lo, sonoridade, articulacao e mecanismo. Esses elementos foram subdivididos seguindo
outros autores e materiais especificos de flauta.

Na continuidade, é relevante conferir se o que foi encontrado faz sentido, onde “a verifica-
cao da precisao da decomposicao requer a determinacao de que os componentes do nivel mais
baixo da EAP sejam os necessarios e suficientes para a conclusao das entregas do nivel mais
alto correspondentes.” (PMI, 2013, p. 131).

Segundo o Guia PMBOK (PMI, 2013), a construcao da EAP permite também uma visao
sistémica de todo o processo para que este seja melhor gerido. Sloboda (2008) apresenta uma
analogia entre o funcionamento do cérebro e a Teoria Sistémica de Produgéo que se assemelha
a metodologia do Guia PMBOK (PMI, 2013). Entre os principais conceitos desta teoria esta a
quebra de um objetivo maior em varios menores, assim como sua hierarquizacao: “estratégia de
quebrar a habilidade a ser aprendida em um conjunto de componentes que podem ser adqui-
ridas passo a passo.” (SLOBODA, 2008, p. 287). Segundo este autor, por intermédio da seg-
mentacao, o instrumentista tem uma quantidade pequena de dados para absorver a cada pas-
so, facilitando a superacao do estégio cognitivo. Em seu livro, Carter (2003) também evidencia
que o cérebro humano processa a maior parte das informacoes decompondo-as, ou seja, trans-
formando em partes menores e facilitando a assimilacao. O pensamento, 0s sons e as imagens
gue captamos sao segmentados e suas partes processadas separadamente para depois se uni-
rem e formar um conceito ou uma musica, por exemplo.

Apds segmentar, a mente liga as informacdes ainda desconhecidas a outras ja conheci-
das, uma vez que o aprendizado tem que ser preferencialmente incorporado a procedimentos
preexistentes (SLOBODA, 2008). Indo no mesmo caminho da cogni¢ao, o Guia PMBOK (PMI,
2013) orienta que todas as atividades, exceto a primeira e a (ltima, devem ser conectadas a
pelo menos uma predecessora e uma sucessora, representando um processo continuo: “o prin-
cipal beneficio deste processo é definir a sequéncia légica do trabalho a fim de obter o mais al-
to nivel de eficiéncia em face de todas as restricdes” (PMI, 2013, p. 153). Para Reason (apud
SLOBODA, 2008), este empilhamento evita o que ele chama de “erros de distragao”, atribuidos
ao esquecimento de atividades.

Para construir essa logica é importante identificar os objetivos de cada tarefa. Este é um
fator imprescindivel para o aprendizado na visao de Sloboda (2008) chamada: motivacao. Por
exemplo, nao é muito produtivo pesquisar sobre o estilo composicional do compositor se ndo
se sabe como esse conhecimento sera aplicado na interpretacao e execugao da obra. Ou seja,
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0 objetivo final depende de subobjetivos que o precedam, seguindo uma hierarquia de tarefas
a serem cumpridas. Consequentemente, todas essas acoes devem culminar em um resultado
final: a performance musical.

Essa tarefa ndo é simples. A complexidade reside em perceber qual a funcionalidade das
relagdes, permitindo que o estudo seja feito passo a passo, promovendo uma ordem que au-
mente a facilidade da compreensao e evite o excesso de atividades simultaneas que podem de-
sestimular o musico. Com base na fala de Sloboda (2008), outro grande papel do professor esta
em orientar o aluno acerca desta funcionalidade. Como exemplo musical, podemos citar a afi-
nacao que tem como predecessoras: a leitura das notas, o som focalizado, a tonalidade, as ca-
déncias, dentre outros aspectos harmdnicos. Vale salientar, como comentado no inicio do texto,
que o estudante aprenda a fazer por si mesmo seus planejamentos, conquistando aos poucos
sua independéncia.

Mantendo o objetivo de guiar o mdsico rumo sua autonomia na organizacgao do estudo es-
ta em andamento uma nova pesquisa em continuidade ao TCC, buscando uma ordenacao base
dos itens pela observacao das relacdes de predecessao e sucessao. Considerando que os com-
ponentes contextualizagdo, partitura e instrumento sdo respectivamente abordados pela musi-
cologia, especialmente histérica e estilistica, analise musical, interpretacao e performance, es-
tao sendo adotados, como referéncia, trabalhos que abordam a influéncia mdtua entre as areas,
procurando assim a conexao do todo com o resultado final.

Dentre esses autores, Sloboda (2008), Monson (apud COOK, 2006) e Franga (2000) de-
fendem a importancia de tais relacdes, com 6ticas distintas, na devida ordem: cognitiva, as-
pectos formais como parte da performance e aspectos formais e contextuais como guia para
a interpretacao. Almeida (2011) trata de contexto e performance argumentando que ha uma
contemporaneidade da obra que se funda na contemporaneidade do intérprete, do ouvinte e do
contexto atual. Para a analise, visando a performance, Rink (2007) sugere o que chama de in-
tuicao informada: uma analise musical que une a deliberada, tradicional e bem estruturada com
a intuitiva, aquela que o musico faz sem planejamento e normalmente apenas ouvindo, assim
a interpretacao é enriquecida.

Nessa investigacao sera proposta a elaboracao de um Diagrama de Precedéncias e suas
caracterizacdes com base nas ferramentas indicadas no Guia PMBOK (PMI, 2013),

conduzida de uma visao macro para micro, verificando em primeiro plano os itens de
maior nivel (componentes) e, posteriormente, 0os numerosos elementos e subelementos defini-
dos na EAP base, adotando os autores citados anteriormente como principais referenciais te6-
ricos.

A ferramenta citada é o Método do Diagrama de Precedéncia (MDP), apresentado no Guia
PMBOK (PMI, 2013), elaborado para sistematizar o mapeamento dos relacionamentos légicos.
Sao quatro tipos:

e TI: término para inicio;

e TT: término para término;

* |l inicio para inicio;

e |T: inicio para término.

O TI exige que uma tarefa termine para que outra se inicie: finalizar a apresentacao da
obra para aplaudir. Ja no TT, uma tarefa se concluira somente quando a predecessora concluir:
s6 é finalizado o treino da execugao das dindmicas apds definir todas. No I, uma atividade s6
pode comegar quando a anterior tiver comegado: s6 posso iniciar o dedilhado depois de come-
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car a ler a partitura, mesmo que seja quase simulténeo. Por fim, no IT é essencial o principio
de uma para o desfecho da seguinte: para realizar a respiracéo coral espera-se um musico co-
megar para o outro parar.

Conjuntamente ao MDP é necessério estabelecer as caracteristicas das dependéncias. O
Guia PMBOK (PMI, 2013) explicita atributos para tal: obrigatérias ou arbitrarias, internas ou
externas, podendo ser obrigatéria e interna, obrigatéria e externa, arbitraria e interna, arbitraria
e externa. Exemplos:

* QObrigatéria: ler a partitura antes de toca-la, mesmo que por fragdes de segundo, é obri-
gatdria. Nao héa possibilidade de tocar uma obra escrita sem |é-la;

* Arbitraria: conhecer o contexto histérico para escolher articulagdes é arbitraria, ja que
pode ser feita uma interpretacdo nao contextualizada, seguindo somente a notagéao.

* Interna: limita-se ao préprio projeto. Dentro do projeto de estudo a relacéo entre a lei-
tura e o dedilhado ¢ interna;

* Externa: executar uma obra de camara possui a dependéncia externa em relacao aos
demais musicos envolvidos, nao pertence ao projeto de estudo individual.

Além das relacoes de dependéncias existem outros fatores que influenciam na sequén-
cia. No TCC foi proposta, além da EAP base, uma tabela contendo topicos a serem observados:
avanco necessario, pré-requisitos, ferramentas, frequéncia, duracao do estudo. O avanco ne-
cessario se trata da diferenca entre o fim do estudo e seu inicio. Isso faz parte da determinacao
da qualidade, a terceira etapa do projeto. Na soma de todas as consideracoes, vale salientar o
quanto é prioritério identificar o objetivo da producao artistica: é para uma audigcdo, um reci-
tal, uma prova ou um video? Assim é possivel estipular qual item é mais exigido. Em seguida, o
musico faz uma autoavaliagdo ou procura a opiniao de um professor, conscientizando sobre seu
desempenho. Finalizando, seréa realizada a comparacao para que os itens com maior diferenca
entre o exigido e o desempenho inicial sejam priorizados. E nesse processo que o mUsico pode-
ré4 observar e adequar o estudo as suas necessidades, limitacoes e particularidades.

CONSIDERACOES FINAIS

Em experimentacOes pessoais, no processo do estudo instrumental, foram detectados
empecilhos na etapa da avaliagdo. Destaca-se a subjetividade no exame, isto é, dificuldade
em objetivar ou mensurar os resultados porque é qualitativa, apontando novos horizontes de
investigacdo. Por esse motivo, parece Util que a proxima pesquisa apresente um sistema ou
técnica mais eficaz para avaliagdo em relacao aos objetivos do projeto e as capacidades e ne-
cessidades.

Outro fator que chama a atencao é a requerida revisao da EAP. Alguns de seus itens séo
complexos demais, precisam ser reformulados, ao mesmo tempo que aspectos como frasea-
do nao estdo inclusos. Durante as experimentacoes, deparou-se com problemas enfrentados na
escolha das ferramentas: lembrar das técnicas e exercicios conhecidos e saber qual é mais efi-
ciente para cada ponto, abrindo a possibilidade de catalogacao de ferramentas extraidas inclu-
sive de masterclass, nao somente de materiais escritos. A constru¢cdo de um cronograma, etapa
final na preparacao de um projeto segundo o Guia PMBOK (PMI, 2013), possui uma gama ex-
tensa de variaveis a serem observadas e anotadas como forma de organizar, necessitando uma
condugao mais clara e simplificada de como elabora-lo.
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Apesar de todas as adversidades nos testes realizados, foram notados também resultados
positivos, como:

* Enriquecimento da performance cujos detalhes interpretativos passaram a receber aten-
cao: contrastes sonoros e o conjunto de repouso/tensao melédico, ritmico e harmonico;

* Aspectos técnicos exigiram menos tempo e esforco porque o problema foi pontualmente
resolvido. A dificuldade de digitacdo era advinda de dificuldades de leitura e, separadas, foram
mais rapidamente solucionadas: escolha assertiva da ferramenta;

e Com a melhor observacao dos obstaculos encontrados, ficou mais simples priorizar os
exercicios de rotina para auxiliar na performance, assim como descobrir problemas frequentes
ou “cronicos”.

* A compreensao aumentou muito, especialmente na visao macro da musica; didlogos
e oposigoes entre movimentos; secoes; repeticoes e variacoes de ideias; reflexao acerca de co-
mo um aspecto interfere no outro, assim como de que forma o contexto do compositor reflete
na interpretacao.

Sendo assim, os horizontes desta pesquisa se mostram vastos e repletos de possibilida-
des. Faltam correcoes, descobertas de aplicagbes em outras areas da mdsica, ampliagdes e
aprofundamentos sobre performance e testes diversos (experimentacao), configurando um tra-
balho em desenvolvimento.
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